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Studienarbeit aus dem Jahr 2010 im
Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb,
Organisation und Wirtschaft, Note: 1,3,
Universitat Hohenheim (Lehrstuhl  fur
Psychologie), Veranstaltung: Psychologie
der Gruppe und Teamarbeit, Sprache:
Deutsch, Abstract: Die Verbesserung der
Leistung ist wichtig fur jede Organisation
in Europa (Algera und Kleinbeck, 1997, S.
257). Das bedeutet, dass die Steigerung der
Effektivitat in einer Zeit mit verstarktem
Wettbewerb ein absoluter Schlusselfaktor
fur das Uberleben einer Organisation in der
Marktwirtschaft ist. Dies ist ein sehr
weitreichendes Ziel, und kann mit Hilfe
des Partizipativen
Produktivitatsmanagements erreicht
werden. Um das Verbleben im
Wettbewerb zu erreichen bzw. sichern ist
es unbedingt notwendig, keine Ressourcen
in einer Organisation zu verschwenden.
Die Durchfuhrung dieser Methode, sowie
einige Praxisbeispiele, werden nachfolgend
beschrieben und erlautert. Das PPM wurde
von Robert Pritchard, einem
amerikanischen Psychologen, entwickelt
und verlauft in insgesamt sieben Schritten,
mit dem Ziel, durch die Beteiligung der
Mitarbeiter am System, die Produktivitat
derer in Organisationen zu steigern. Auch
wenn das PPM erst Anfang der 80er-Jahre
des vergangenen Jahrhunderts entwickelt
wurde, ist diese Methode bereits in vielen
Gruppen erfolgreich durchgefuhrt worden.
Im Nachfolgenden wird zunachst ein
Uberblick uber die einzelnen Schritte
gegeben, die in  ener  Gruppe
durchgearbeitet werden mussen.
Aufbauend auf die Einfuhrung und
Erlauterung dieser Schritte wird anhand
von Anwendungsberichten bzw. Studien
das jeweilige Ergebnis dargestellt und
analysiert, woran  dieses  Resultat
festzumachen ist. Abschlie?end werden
zusammenfassend die Vor- und Nachteile
des Partizipativen
Produktivitatsmanagements erlautert,
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sowie soll ein Aushlick gegeben werden, in
welchen Bereichen noch Forschungsbedarf
besteht bzw. welche Erfolge noch einer
weiteren Prufung bedurfen.
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